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Sunus

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yliksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal
Atatirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri dnceden belli olan, anlik kararlarla degil de
belli bir strateji dahilinde ydritiilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki s6ziinde vurguladigi “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu
nedenle Ziibeyde Hanim Ortaokulu olarak 2024-2028 yillari arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Ziibeyde Hanim Ortaokulu olarak bizler nitelikli toplumun gtin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek igin, Cocuklarimizin potansiyellerini
aciga cikaran ve kendilerini gerceklestirmelerine imkan saglayan bir yapida, kalitesi, basarisi, donaniml kurumsal kiiltiird ile birlikte cevresinde fark
yaratan bir okul olmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda bireysel distinceye, farkliliklarimiza, kultiirel mirasimiza ve ahlaki
degerlerimize saygili; nitelikli ve i¢sellestirilmis bir egitim almus, dirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, c6zim Ureten, yenilikci, 6nce insan
anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Ziibeyde Hanim Ortaokulu’nun stratejik planlama calismasina 6nce durum tespiti, yani okulun PESTLE ve GZFT analizi yapilarak baslanmistir.
PESTLE ve GZFT analizi tim idari personelin ve Strateji Yénetim Ekibi 6gretmenlerin katiimiyla uzun stiren bir ¢calisma sonucu ilk seklini almistir. Daha
sonra PESTLE ve GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu stirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagmak igin gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonucta basari veya basarisizigin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki PESTLE ve GZFT analizi bir kilometre tasidir.
Okulumuzun bugtinki resmidir ve stratejik planlama ise bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan' da
belirlenen hedeflerimizi ne dl¢lide gerceklestirdigimiz, plan dénemiicindeki her yilsonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Ziibeyde Hanim Ortaokulu’nun Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma
sureclerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ ne ve uygulanmasinda yardimi
olacak il Milli Egitim Midurligi ve ilce Milli Egitim Miidiirligi AR-GE birimlerine tesekkiir ederim.
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Okul Mudiirii
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1.GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanhginda, bir okul madir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskant ile bir ydnetim kurulu Gyesi olmak Gzere 5 kisiden olusan
st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miudiirQ tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul lyesi olmayan bir
O0gretmen baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve géndlli velilerden olusur.

Tablo-1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Omer MAT Okul Midurt Ozlem Evren SAYDAM | Ogretmen
Engin AKGUL Mudar Yardimasi Sevil TURHAN Ogretmen
Saban YAMACI Ogretmen Merve ERYILMAZ Ogretmen
Selin SAYGILI Ogretmen Gil DOGAN Ogretmen
Dilber MORKOG Okul Aile Birligi Bagkani | Zahide SERVI Veli

Planlama Siireci

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan sirecine aktif katihmini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdlimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, dnemli 6l¢tide hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin Gst diizeyde
saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki calismalar Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan “ilce Milli Egitim M GdirlGgi 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama asagidaki adimlari icermektedir;

> Stratejik Plan hazirlik ¢calismalarinin basladiginin duyurulmasi
Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi
Kurum Stratejik Plan Hazirlik Programinin olusturulmasi

Ekip ve Kurul tiyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi yapilmasi

YV V V V

Mudirligimiiz Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan hazirlik stirecinin yénetilmesi

Sekil-1. Durum Analizi

Muadurligimiz Stratejik Plan Ekibi Sekil-1’de belirtilen
modele gbére Durum Analizi ¢alismalarini tamamlamistir.

Gz N = YR Stratejik Plan Hazirlik Siireci bslimiinde ilce Milli Egitim
Apaliz " 7 ] Mudirligimizin 2024-2028 Stratejik Planinin olusturulma
stirecine yon veren hazirlik programi ile Strateji Gelistirme

Kurulu ve Stratejik Plan Ekibine yer verilmistir.
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Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik Plan hazirlk ¢alismalarinin  basladigl, Bakanhgimiz
tarafindan merkez ve tasra teskilati birimlerine 2022/21 sayili
Genelge ile duyurulmustur. Bakanli§imiz Genelge ile birlikte MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programini da yayimlamstir.
Hazirlk Programinda MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu
yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, il ve ilce
Milli Egitim Muddrlikleri ile okul ve kurumlarda hangi adimlarin
nasil atilacagr ve takvimin nasil isleyecegi tizerinde durulmustur.

Sekil-2. Stratejik Plan Semasi

Miidiirliigimiz
Stratejik Plan
Hazirlik Durum Analizi
Programinin
Olusturulmasi

rronlemve:

Stratejik Plan
Mimarisinin
Belirlenmesi

Stirecin baslangic asamasi olarak Midirligimiiz bilinyesinde
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus,
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan da Mudurligiimiz 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi hazirlanmistir. Hazirlik Programinda
Mudurligimuz stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonunu
iceren bilgilere, stratejik planlama adimlarina ve siire¢ takvimine
yer verilmistir.

Misyon, Vizyon
Temel Degerler
Amaglar
Hedefler

Performans
Gostergeleri

izleme ve

Maliyetlendirme Degerlendirme
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Durum Analizi




2. DURUM ANALIZzi

Kurumsal Tarihc¢e

Ziibeyde Hanim Ortaokulu, 1979 yilinda eski bina ingaat olarak baslamis ve 1980 yilinda tamamlanarak ilk kisim egitim-

Ogretime acilmistir.

1983 yilinda orta kisim acilarak ayni binada ikili 6grenim baslamistir. 1989-1990 6gretim yilinda
ilk ve orta kisim birlestirilerek ilkogretim okulu olmustur. Bina yetersiz olunca, 1990 yilinda yeni bina
tamamlanarak 1991-1992 egitim 6gretim yilindan itibaren yeni binada egitime gecilmistir. 2008 /2009
Egitim Ogretim yili basinda bitisik binada bulunan Mehmet Sam Teknik Lisesinin yeni yerine
tasinmas1 nedeniyle bitisik bina okulumuza tahsis edilmistir. Ancak 2013/2014 Egitim Ogretim
sezonu sonunda okulumuza ait olan ek bina almarak Imam Hatip Ortaokulu'na verilmesi sebebiyle
2014/2015 Egitim Ogretim yilinda bina yetersizligi nedeniyle ikili 6gretime gecilmis olup, 2015/2016

Egitim Ogretim yilinda tekrar tam giin egitime gecilmistir.

2017/2018 Egitim-Ogretim yilinda bahge ve bina ilkokul ve orta okul olarak ayrilmistir.
Okulumuz binasinin yikimina 2020-2021 egitim 6gretim yilinda karar verilmis; 2022-2023 yilindan

beri de Cayirbasi Atatiirk ilkokulunda egitim-6gretime devam etmektedir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren Ziibeyde Hanim Ortaokulu Midirligi 2019-2023 Stratejik Plany;
Stratejik Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ile izleme
ve Degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Stratejik Planimizda yer alan
Performans Gostergelerine ait hedeflere yasadigimiz pandemi dénemi de dusiniiliirse
blyik oranda erisildigi gorilmustir.

Degerlendirilen stratejik plana ait belirlenen amag, hedef ve eylemler tutarli bir sekilde
olusturulmus, yapilan analizler neticesinde stratejik amaglar belirlenmis ve hedeflere
ulasma noktasinda paydaslar ile gerceklestirilen ortak ¢alismalar cercevesinde bir 6nceki
déneme ait stratejik planimizin biiyiik oranda belirtilen hedeflere eristigi gozlemlenmistir.

Olusturulan amag ve hedeflere ulasmak icin secilen performans gostergeleri biyiik dlctide
ilgi, ihtiyag ve hedeflere yonelik olusturularak hedef ve eylemler noktasinda egitim ve
Ogretimdeki kalitenin arttirlmasi ve kurumsal kapasiteye katki saglayacak ve olumlu artig
saglayacak bicimde sekillendirilmistir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Milli Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim Mudirlikleri
Yénetmeligi incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde Midiirliigimiiz faaliyet alani
kapsaminda olan ve éniimizdeki 5 yillik siirede ulasiimasi éngoériilen amag ve hedeflere
dayanak olusturan mevzuat hiikimlerine asagida 6zet seklinde durum analizi kisminda ise
ayrintili olarak yer verilmistir.



Tablo-2. Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

(GOREVLER)

Atama

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina lliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlan Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayilt Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bdlgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayilt Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili llkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili llkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh YurGtilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yoénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yoénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kulipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrencilsleri

Milli Egitim Bakanlig ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yénetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yénetmelik

Daire ve Miesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin giincel Ust
Politika Belgelerinin ilgili bolimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust
Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili
politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan goérevlere gore
analiz edilmistir. BOylece Stratejik Plan hazirliklar kapsaminda
incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer
verilmistir.

Sariyer ilce Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri
hazirlanirken yukarida s6zii edilen Ust Politika Belgelerinden
yararlaniimistir.

Tablo-3. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Midirligimiziin
Durum Analizi kapsaminda 6ncelikli olan alanlaraise Gelecege Bakis
bolimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust
Politika Belgeleri olmak uzere iki bslimde analiz edilmistir. Ust
Politika Belgeleri ileStratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust
Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika
Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.

Temel Ust Politika Diger Ust Politika
Belgeleri Belgeleri

12. Kalkinma Plani

2022-2024 Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yill Cumhurbaskanligr Yillik Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

istanbul il Milli Egitim Mdirligi 2024-2028 Stratejik Plani
20. Milli Egitim Surasi Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

ilce Milli Egitim Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plan

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlart

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari
istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlari

2024-2028 istanbul Bélge Plani

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo-4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

e Ulusal ve uluslararasi bilimsel yarismalara
katilabilecek 6grenciler yetistirilmesi

e Sosyal yonu ve 6zgliveni gelismis, akademik basarisi
ylksek, nitelikli 6grenciler yetistirilmesi

e Ogretme siirecinin planlanmasi ve 6gretim
materyallerinin hazirlanmasi

e Guvenilir 6lgme araglarinin olusturularak guvenilirligi
yiksek degerlendirmeler yapmak

e Bilim ve teknolojideki gelismelerden yararlanmak

o Ogretim programlarinin iyilestirilmesi

Ogretim-egitim faaliyetleri

e Ogrencilerin gelisimlerinin takip edilmesi
e Ogrenci davranislarinin gelistirilmesi

Rehberlik faaliyetleri e Aile egitimleri

e Okuligi catisma durumlarinin yénlendirilmesi
Sosyal faaliyetler e Gezive kutlama programlarinin yapilmasi

e EZitim kurumlar ziyaretleri
Sportif faaliyetler e ilveilce bazinda katilim saglanan etkinlikler

e  Okul takimlarinin kurulmasi ve miisabakalar
e Yarisma katiimlarinin tegvik edilmesi

e Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gére koro, okul
bandosu ve ¢algi gruplarinin olusturulmasi
e Sanatsal faaliyetlere yonlendirme

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

e Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida
insan kaynaklari faaliyetleri bulunacak hizmet ici egitimlere katilimlarini
(meslekigelisim faaliyetleri, saglamak
personel etkinlikleri...) e Personel egitimleri

okaul aile birligi faaliyetleri * Okul-Aile isbirlig
e Okul finansal ihtiyaglarinin temini ve denetimi
e Personel giderleri ve kurum gelirlerinin takibi

e Ogrenci basarisini arttirmaya yénelik uygulamalar

Ogrencilere yénelik faaliyetler C
e Ust egitim kurumlarina yénlendirme

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri e Egitim 6gretim kazanimlarina erigim
e Ortak sinavlar

e Dersici performans uygulamalari
e Ozel amacl yapilan sinavlar

e Bilim ve teknolojideki son yeniliklerden yararlanma
e Etkili egitim 6gretim uygulamalari

Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

Ders disi faaliyetler e Sanat-Bilim-Spor senlikleri diizenlemek
e Mezuniyet programi




Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslarn 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goérisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak Gzere ¢esitli ydntemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDURU

_ _SUBE
OGRETMEN
KURULLARI

OKUL AiLE
BIRLIGI

)

UMREVE OGRENCI

KURULLAR VELILERI

Sekil-3. Paydas Analiz Semasi

Mudirliagimizin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin Gretilmesine katki
saglayan veya uretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluglarin gérislerinin alinmasi
ihtiyac odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin Gretilmesiicin olmazsa olmazdir.

Paydas analizi stirecinde Ziibeyde Hanim Ortaokulu Muadurligi teskilat yapisi, ilgili mevzuat,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Belirlenen paydaslar
icin “Paydas Anketi” uygulanmistir.

Hazirladigimiz ankette okulun egitimi ve 6gretimi, 6gretmen ve okul memnuniyeti, idarenin
taninirhig, idareye yénelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken
alanlarin tespit edilmesine yénelik sorulara yer verilmistir.



Tablo-5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis  Yararlanicl Neden Paydas? Onceligi

Paydas T
Paydas Paydas (Miisteri)

Bagl oldugumuz merkeziidare

Ogrenciler * Hizmetlerimizden yaralandiklari igin ]

Ozel idare * Tedarik¢i mahalli idare 1
Amag ve hedeflerimize ulagmakis

STK * birligiyapacagimiz kurumlar 1

Tablo-6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanici
(Msteri)

Egitim-Ogretim
(Orgiin-Yaygn)
Yatililik-Bursluluk
AR-GE,Projeler,
Altyapi, Donatim
Yatirbm

Rehberlik, Kurs,
Sosyaletkinlikler
Mezunlar (Ogrenci)
Ol¢me-Degerlendirme

Nitelikli is Giicii
Danismanlik

Ogrenciler

Veliler

Ogretmenler

Cevre Okullar

Resmi Kurumlar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Sivil Toplum Kuruluslari




Tablo-7. Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR § ? ? ?

Calisanlar, Stratejik
Birimler Temel ortak ortak Tedarikgi Yararlanici

Milli EgitimBakanhg
ilkégretim GenelMiidiirliigii

Talim Terbiye Kurulu Baskanhgi
il Milli EgitimMiidiirlGgi

ilge Milli EgitimMudurliga
Okul Yoneticileri

Ders Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
Memur

Hizmetli
Ogrenciler

Okul Aile Birligi

Mezunlarimiz

Velilerimiz

Genglik ve Spor Miidiirligii
Muhtarlik

Belediyeler

Sivil Toplum Kuruluslari
Universiteler




Ziibeyde Hanim Ortaokulu i¢ ve Dis Paydas Goériis Ve
Degerlendirme Raporu

Kurumumuzda i¢ ve dis paydaslarimizla uygulamis oldugumuz degerlendirme formunda, Ogretmen
ve Velilerimizin fikir, goriis ve degerlendirmelerini 6lcmeye iliskin; Ogretmenlerimiz icin 17,
Velilerimizin icin ise 22 soru olmak tizere toplamda 39 soru 6nermesi, katimcilar tarafindan 5 noktali
Likert tipi bir 6lcek kullanilarak cevaplanmistir. Degerlendirme kriterleri;

Kesinlikle Katiliyorum: 1 / Katiyorum: 2 / Kararsizim: 3 / Katilmiyorum: 4 / Kesinlikle Katilmiyorum: 5
olacak sekilde yanitlanmak tizere hazirlanmistir.

Sekil-4. ic Paydas Memnuniyet Anketi

ic Paydas Memnuniyet Anketi

2%

B Kesinlikle Katihiyorum
B Katihyorum

W Kararsizim

B Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil-5. Dis Paydas Memnuniyet Anketi

Dis Paydas Memnuniyet Anketi

B Kesinlikle Katihiyorum
B Katihyorum

W Kararsizim

B Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum




ic ve Dis Paydas Gériis Ve Degerlendirme Raporu

Kurumumuzda uygulamis oldugumuz goris ve degerlendirme anketimiz sonucunda ¢izelgelerde
belirtildigi (izere sorulan sorulara; i¢ paydaslarimizin %32+%45’lik bir kismi “KATILIYORUM”, %12’lik
bir kismi “KARARSIZIM?”, %9 %2’lik bir kismi ise “KATILMIYORUM?” oranlarinda cevaplar vermislerdir.

Ayni ankete katilan ve sorulan sorulara cevap veren dis paydaslarimizin %22+%42’lik bir
kismi“KATILIYORUM?”, %20’lik bir kismi “KARARSIZIM”, %12+%4’lik bir kismi ise “KATILMIYORUM”
oranlarinda cevaplar vermislerdir

Yapilan degerlendirme sonucunda anketimize katilan i¢ ve dis paydaslarimizin yarisindan fazlasi
kurum ici isleyis ve kurum kiltirinden memnun olduklarini, ortaya ¢ikan sayisal verilerle de
gostermislerdir. Anketimiz; 6gretmen ve veli paydas anketi ekibimiz tarafindan ayrintisiyla analiz
edilmis ve paydaslarimizin ¢ok yliksek bir oranda muadurligimuzin is ve islemlerinden memnun
kaldiklari, kendini glivende hissettikleri ve kendilerini okulumuzun degerli bir Giyesi olarak gérdukleri
anlasiimistir. Bazi anket sorularina verilen cevaplardaki kismi sorunlarin kaynaginin bulunup ¢6zim
Uretilmesi gerektigi Gst kurulumuzla paylasiimistir. Bu anketimizden aldigimiz sonuglarla, temel
degerlerimizle, glicli ve zayif ydnlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylasmistir.

Kurulus ici Analiz

Kurulus ici analiz Miduarligimuzin kurum kiltird analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik
kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri
icermektedir.

Kurum Kiltiiri Analizi

Midirligimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalart kapsaminda ilce Milli Egitim
Mudurligimuzin gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kiltiri Degerlendirme Anketi
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 18 Mart - 22 Mart arasinda kurumumuz calisanlarina yénelik Kurum Kiltira
Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Anketimiz; Ogretmen Yeterlilikleri, Calisma Motivasyonu,
Ogretmen Basarisini Arttiracak Yol ve Yéntemler, Kurum ici Aidiyet, Kisisel Gelisim Olanaklari,
Ogretmen idare isbirligi vb. basliklari altinda bu konulara iliskin ¢alisan algisini belirlemeye yénelik 17
sorudan olusturulmustur. Anketimizde katiimailarin kisisel bilgileri alinmamistir.



Sekil-6. Kurum Kiiltiirii Anketi

Kurumumuzda yapilan “Kurum Kiiltiirti Anketi”” verileri ile personel ve ¢alisanlarimizin kurum igi
isleyis ve uygulamalardan biylk oranda memnun olduklari, kurumun idare ve yonetiminde sistemin
gerektirdigi uygulama ve erisim olanaklarina katiim sagladiklari ve bu uygulamalarin biydk
cogunlugunda yeterli caba ve katiimi sagladiklari tespit edilmistir. Bu baglamda Kurum Kiiltirinin
olusmasina katki saglayan personelimiz yapilan uygulamalar ve yonetim stilleri ile ilgili vermis
olduklari cevaplar niteliginde; %77’lik oranda memnuniyetlerini, %12’lik oranda kararsizliklarini ve
%11’lik oranda ise memnuniyetsizliklerini dile getirmislerdir.



Kurum ici Analiz

Okul/Kurum ici

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
vesportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Tablo-8. Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu-1

Analiz icerik Tablosu

e 5.5inif Kiz Ogrenci Sayisi: 25

e 5.Sinif Erkek Ogrenci Sayisi: 27

e 6.5inif Kiz Ogrenci Sayisi: 27

e 6.Sinif Erkek Ogrenci Sayisi: 21

o 7.5inif Kiz Ogrenci Sayisi: 11

o 7.5inif Erkek Ogrenci Sayisi: 21

e 8.Sinif Kiz Ogrenci Sayisi: 23

e 8.Sinif Erkek Ogrenci Sayisi: 23

e TOPLAM OGRENCI SAYIMIZ: 178

2022-2023 Egitim &6gretim yili sonunda tiim okul mevcudu
dgrencilerimiz baz alindiginda;

e Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi: 50

e Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi: 48

Okulumuzda bir erkek 6grenci 022-2023 Egitim Ogretim
Yilinda Tekvando bransinda il bazinda Giimiis madalya
almstir.

Envanter 6grencilerin sahip olduklart 6grenme sitillerini tespit
etmek ve bu dogrultuda ders calismalari ve akademik
basarilarini  arttirmaya ydnelik 6grencileri  bilgilendirmek
amaciyla uygulanmistir. 7. Ve 8. Siifta olan toplam 348
O6grenciye  uygulanmistir.  Uygulama  sonucu  yapilan
degerlendirmede &grencilerin %51 Gorsel Ogrenme sitili, % 23
isitsel 6grenme sitili, %33 Dokunsal égrenme sitiline sahip
olduklart gérilmastir.

Ogrencilere envanter sonuglari hakkinda ve 6grenme sitilleri
hakkinda bilgi verilerek sahip olduklari 6grenme sitiline uygun
ders calismalari 6nerilmistir.

Onceki yillar ve icerisinde bulundugumuz aktif egitim 6gretim yili
baz alindiginda mevcut devamsizliklar e-okul sistemine gunliik
“6zUrll” ve “Ozlrsiz” devamsizlik seklinde islenmektedir.
Ozirli ve Oziirsiiz devamsizlik verileri, belirli periyotlarla
“Devamsizlik Mektubu” seklinde sinif-sube 6gretmenleri ve okul
idaresi tarafindan 6grenci velilerine ulastinlmaktadir. Okul
rehberlik servisimiz de yer yer mevcut devamsizliklarin
sebeplerini arastirmak icin s6z konusu devamsizlik yapan
Ogrencilerle gérismeler yapmakta ve devamsizlik sebepleri ve
¢6ziim yollar hakkinda bilgi ve goriis sunmaktadir.




Okul disiplinini etkileyen Ogrencilerin okul kurallarina uygun davranmama nedenleri

faktorler anketi incelendiginde tespit edilen bazi nedenler sunlardir;

e Kurallara neden uyulmasi gerektigi konusunda bilince
sahip olmamak,

e Bazi Ogretmenleri kizdrmak i¢in kurallara aykin
davranmak,

e Sinif icinde kendimi gostermeye calisirken bu dogrultuda
yapilan davranislar kurallara ters diismesi,

e Akranlanyla ters dismemek icin  onlari  hatali
davraniglarina uymak zorunda hissetmek,

e Kurallarin  uygulanmasi  konusunda  6gretmenlerin
tutarsiz davranislar sergilemeleri.

Insan kaynaklari verileri Tablo-10’da detayli bir sekilde belirtilmistir.

Ogretmenlerin hizmet ici Tablo-11’da detayl bir sekilde belirtilmistir.
egitime katilma oranlari

Tablo-12’da detayli bir sekilde belirtilmistir.

Ogrenme ortam verileri

Okul/kuru ortamini Okul rehberlik servisinde tek psikolojik danigman olmasi
degerlendirme anketi rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini nicel ve nitelik
yoniinden olumsuz etkilemektedir. Okulda sportif, sanatsal,
sosyal etkinliklerin azlig1 6grenci ilgi ve yeteneklerini tanima
destekleme ve kendini ortay koyma konusunda yetersiz
kalmaktadir. Okulda yapilacak olan sanatsal, sportif, sosyal
etkinlikler ~enerjinin  olumlu alanlara kanalize edilerek
istenmeyen davranislarin azalmasina da katki saglayacaktir. Bu
faaliyetlericin belediyeler, halk egitim merkezleri, okul aile birligi
ile is birligi yapilabilir.




insan Kaynaklari

Tablo-9. Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu-2

Lisans Yiiksek Doktora Toplam

Lisans

Zubeyde Hanim Ortaokulu 1 3 0 14

Tablo-10. Okul/Kurum ici Norm icerik Tablosu

ToplamDers ihtiyag Mevcut  Acik Norm
Saati
Beden Egitimi 28 1 1 0
Bilisim Teknolojileri 8 0 0 0
Din Kiltird ve Ahlak Bilgisi 24 1 1 0
Fen Bilimleri 44 2 2 0
Gorsel Sanatlar 8 0 0 0
ilkégretim Matematik 40 2 2 0
ingilizce 26 1 1 0
Muzik 8 1 0 1
Okul Oncesi 0 0 0 0
Ozel Egitim o o 0 0
Rehberlik 0 1 1 0
Sosyal Bilgiler 30 1 1 0
Teknoloji ve Tasarim 8 1 1 0
Tirkee 52 3 2 1




Tablo-11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /[Kurum Miidiirii Okul yonetimi igin gerekli is ve islemleri yapmak
Midiir Yardimcisi Ders programi, nébet ve 6gretmen mali isleri
Okul Memuru Personel 6zliik isleri, resmi yazismalar
Rehberlik Servisi Ogrenci basarisini ve davraniglarini takip etmek
Ogretmenler Egitim 6gretimi programli bir sekilde siirdirmek
Okul Aile Birligi Okul-aile birligi calismalarini takip etmek
Yardimci Hizmetler Personeli Okul temizlik isleri, tamir tadilat isleri

Tablo-12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Yililtibarya |
Kisi Sayisi

1-4 Yil

5-6 Yil

7-10 Yil

10

Yil icerisinde Yil i¢erisinde Okul/Kurumda

Okul/Kurumdan Ayrilan GoreveBaslayan Yonetici

Yonetici Sayisi Sayisi

TOPLAM

|

1 Hizmet ici Programlari

Tablo-14. idari Personelin Katildi

Katildigi Calismanin Adi Katildigi  Faaliyet No
Yil
Kurum Mudiri Yonetimsel Beceriler Semineri 2022 2022000768
Kurum Midur Yonetici Gelistirme Semineri 2022 2022341363
Yardimcisi
Kurum Miidiirii Toplam Hizmet ici Egitim Sayisi 75
Kurum Miidiir Yardimcisi Toplam Hizmet ici Egitim Sayisi 8

* [dari personelimize ait diger Hizmet ici egitim bilgileri MEBBIS Hizmet i¢i Egitim Moddili
kayitlarinda mevcuttur



Tablo-15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili itibariyla)

Hizmet
Sireleri

1-3Yil

4-6 Yl

7-10 Y1l

16-20

20 ve lzeri

11-15 Yil ‘

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
OgretmenSayisi

Yil icerisinde Kurumda Géreve
BaslayanOgretmen Sayisi

TOPLAM

Tablo-17. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Katildigi Calismanin Adi Katildigi1 Yil | Faaliyet No
Ogretmen Temel Egitim Kursu 2012341465
Ogretmen Teknoloji Destekli Cebir Egitimi Kursu 2017 17340404
Ogretmen ik Yardim Egitimi Kursu 2022 2022342414
Ogretmen Fatih Projesi Teknoloji Destekli 2016 2016000230
Matematik Egitimi Kursu
Ogretmen Orta Ogretimde Akran Zorbaligi Semineri 2023 2023003853
Ogretmen Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Ogretmen Kitap ve Hayat Semineri 2022 2022001271
Ogretmen Akran Zorbaligr Semineri 2022 202200794
Ogretmen Okul Saglig1 Semineri 2009 2009341690
Ogretmen Afet Egitimi Semineri 2017 2017270606
Ogretmen insan Haklari, Demokrasi ve Adalet 2022 2022000767
Egitimi Semineri
Ogretmen Ihmal ve istismar Semineri 2022 22000795
Ogretmen Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022 2022001577
Ogretmen Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016




Ogretmen Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve iklim 2023 2023002455
Degisikligi Semineri
Ogretmen Y6netimsel Beceriler Semineri 2022 202200768
Ogretmen Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri
Ogretmen Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer 2023 2023001338
Ogretmen Okullarda ilk Yardim-ilk Miidahale Semineri 2009 2009330279
Ogretmen Katiphane Organizasyonu ve Kullanimi Semineri 2022 2022000538
Ogretmen Yangin Egitimi Kursu 2019 2019340543
Ogretmen insan Haklari ve Demokrasi Semineri 2022 2022002016
Ogretmen Ihmal ve istismar Semineri 2022 2022000762
Ogretmen Ol¢me ve Degerlendirme Farkindalik Semineri 2014 2014340966
ZUBEYDE HANIM ORTAOKULU TOPLAM OGRETMEN SAYISI 12
HiZMET iCi EGITIM MODULUNE KAYITLI TOPLAM EGITiM SAYISI 360

* Yukarida paylasilan veriler kurumumuzda calisan 42 personele ait kismi Hizmet ici Egitim
bilgileridir. Toplam Personelimize ait diger Hizmet ici egitim bilgileri MEBBIS Hizmet i¢i Egitim
Moduili kayrtlarinda mevcuttur

Tablo-18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili
1 Kalorifer Hizmetli 0 0 0
2 Temizlik Hizmetli 0 0 0

Tablo-19. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

o Danismanlik Hizmeti | Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

c :g c *Z>*‘ Alan Diizenlenen EgltlrrrlPaylaslm

£ 9 g 5 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Teknolojik Diizey

Fiziki Kaynaklar

Okulumuzun binastile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo-20. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri | Ozel Alanlar
Okul Kat Sayisi 3 GCok Amach Salon
Derslik Sayisi 12 Cok Amach Saha
Derslik Alanlari (m2) 38,43 m2
TOPLAM (1713) Kitiiphane +
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 8 Bilgisayar -
Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) Is Atolyesi

Ogretmenler Odasi (m2) Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(mz2)

Okul Kapali Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif
amach toplam alan (m?)
Kantin (m2)/ YEMEKHANE
Tuvalet Sayisi

Anasinifi

Teknolojik Kaynaklar
Teknolojik kaynaklar basta olmak (izere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo-21. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi _ TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi 2
1

Tasmnabilir Bilgisayar Sayisi ‘_ Fotokopi Makinesi Sayisi

Projeksiyon Sayisi internet Baglanti Hizi 100mb

Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo-22. Mali Kaynaklar Tablosu
Yillar Okul Aile Birligi Gelir Okul Aile Birligi Gider
2022 78.390TL 75.375 TL

2023 95.023 TL 94.356 TL
2024 (Mart Ayina Kadar) 80250 80250




Tablo-23. Kaynak Tablosu
Kaynaklar

Okul Aile Birlif.';i_ 155.000 TL
(2024 Mart Ay Itibariyle) >3

Bagislar 15.000TL | 20.000TL | 25.000TL | 30.000TL | 35.000 TL

205.000 TL | 255.000 TL | 355.000 TL

IS 35 000 TL | 40.000 TL | 45.000 TL | 50.000 TL | 55.000 TL

Diger oTL oTL oTL oTL oTL

TOPLAM 50.000 TL | 215.000 TL | 275.000 TL (335.000 TL (445.000 TL

*2025-2028 Yillari arasi kaynaklar ortalama enflasyon oraninca tahmini olarak hesaplanmistir.

Tablo-24. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi

| Gesitleri |
Personel Personel ve Sigorta giderleri

Onarim Elektrik Onarimlari, Kapi Onarimlari, Cam ve Pencere

Onarimlari, Akill Tahta Bakim ve Onarimlari

Sosyal-sportif faaliyetler Spor Malzemeleri alimi, Pano Malzemeleri alimi

Temizlik Temizlik Malzeme alimi
iletisim Telefon ve internet giderleri

Kirtasiye Fotokopi, Kirtasiye ve Sarf Malzeme giderleri

Tablo-25. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR | 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR  GIDER  GELIR GIDER | GELIR GIDER
Temizlik 70.000 TL 86.000 TL oTL
Kiiclik Onarim oTL oTL oTL
Bilgisayar Harcamalari oTL oTL oTL

Biiro Makineleri
Harcamalari oTL oTL oTL

B N /8390 Tl oTL  [95-023TL [ o7L | OTL oTL

Kirtasiye 5.375 TL 8.356TL oTL

| 2024 |

GENEL 75.375 TL 94.356 TL oTL

*2024 Yill Mart Ayina kadar Kurum MYS Sistemine gelen herhangi bir 6denek olmamistir.
**Tablo-25; 2022-2023-2024 yillari resmi MYS Sistemi 6denekleri hesaba katilmistir.
***Tablo-25 icin Okul Aile Birligi gelir ve giderleri tabloya yansitilmamustir. Okul Aile Birligi
Gelir-Gider cizelgesi Tablo-23’te belirtilmistir.



istatistiki Veriler

Kurumumuzun son iki yilina ait olan istatistiki verileri asagida siralanmistir.

Tablo-26. Temel istatistik Veriler Tablosu

istatistiki Veri
Genel Ogrenci Mevcudu

Okulda Agilan Kurslar

Kurum Akademik Basarilar

Yapilan Sosyal Faaliyetler

Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler

Spor Kuliibii Faaliyetleri

Sosyal Kultipler

Rehberlik Hizmetleri

Kantin-Yemekhane vb. Beslenme

Durumu

Isinma Durumu

Sivil Savunma Calismalari

isbirligi Yapilan Kurum-Kuruluslar

Sayi
178

Aciklama

5-6-7-8.Siniflar

13

Destekleme ve Yetistirme Kurslar
Destek Egitimi
Ozel Egitim

98

Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi: 50
Tesekkur Belgesi Alan Ogrenci Sayisi: 48

23

Belirli Glin ve Haftalar, Anma ve Kutlama
Programlari

22

Kutlama ve Anma Programlarinda Yapilan
Pano Calismalari

Futbol ve Voleybol takimlari olusturulur.
Okulici Turnuva ve Yarismalar diizenlenir.
Ice ve il Bazindaki Etkinliklere Katilim
Saglanir

15

Acilan Sosyal Kuliipler araciligiyla
ogrenciler egitim siirecinin her aninda aktif
rol tstlenirler

ihtiyaci olan 6grencilere aninda midahale
ve kriz dnleyici rehberlik

Akran Zorbaligi Egitimi

Sinav Kaygisi Egitimi

Basariy1 Arttirmanin Yollari Seminerleri
Ogrenci Davranislarini Degerlendirme
Akademik Rehberlik

Destek Egitimi

Okulumuzda Kantin bulunmamakktadir
Tagimali egitim yapan misafir okuluz.

Okulumuz dogalgaz merkezi sistemile
isitilmaktadir. Bunun yani sira ihtiyag
durumlarinda faaliyete gecirilen elektrikli
Isitici sistemler mevcuttur

Okulumuz Sivil Savunma kultibi tarafindan
6zellikle Belirli Glin ve Haftalarda (Sivil
Savunma Giinii, Yesilay Giind, Polis, itfaiye,
Deprem vb. durumlarda) gerekli egitim ve
tatbikatlar gerceklestirilir

Okulumuz ¢evre okul ve egitim (MEB)
kurumlaryla, Belediye, Vakif ve STK’larla
ortak ¢alismalar siirdiirmekte ve diger
kurum ve kuruluslar ile kurum yararlari
dogrultusunda isbirligi icerisindedir




Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo-27. PESTLE Analiz Tablosu
Politik ve Yasal Etkenler

e llce, il ve bakanlik stratejik
planlarinin incelenmesi

e Personelinyasal hakve
sorumluluklari

e Ekders yonetmeligi

e Temel egitim ve orta 6gretim
kurumlari yonetmeligi

Ekonomik Cevre Etkenleri

e Ozel kurumlarin verdigi burslar

e Kurumlarin kalifiye eleman ihtiyaci

e Tasarruf saglamaimkanlari

e Mal-Uriin satin alma imkanlari

e Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu

e Ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri

e Kariyer beklentileri

e Saglik bilinci

e Niufus artis orani

e Tiiketici egilimleri

Cevre Degiskenlik Etkenleri

e Cevreye Duyarlilik
e Dogal Kaynaklarin Korunmasi
e Dogal Afetler

e Egitim Teknolojilerinin Kullanimi
e internet Olanaklari

e E-Okul Uygulamalan
e Calisanve 6grencilerin
teknolojiyi kullanim kapasiteleri

Ahlaki Etkenler

e Gliven Konusundaki
Hassasiyet

e Mesleki Etik Kurallar

e Toplumsal Degerler




GZFT Analizi

Tablo-28. GZFT Analiz Tablosu

ic Cevre

Zayif Yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler
Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerde 6grencilerimizin basarili
olmasi.

Ogrencilerin kitap okuma
aliskanhginin yetersiz olmasi.

Okula ulagimin kolay olmasi.

Okulun ¢ok fazla alaninin olmasi ve
bakim onarim maliyetlerinin fazla
olmasi,maddiimkanlarinin zayif olmasi.

Cevre ilkokullarindan akademik
basarisi yliksek 6grencilerin
okulumuzu tercih etmesi

Ogrencilerin akademik basar
kaygilarinin yetersiz olmasi, aile ve
okul beklentileri ile uyusmamasi.

Sosyal,Sanatsal,sportif faaliyetlere
Ogretmen ve 6grenciler tarafindan 6nem
verilmesi.

Ogrencilerin okula gerekenilgi ve
alakayi gbstermemesi.

Tim personelin etkili iletisim icinde
olmasi.

Kitiphane olarak sinif icinde alan olmasi

Ogretmen ve égrenciler tarafindan tercih
edilen bir okul olmasi.

Velilerin sosyo-kdiltiirel diizeylerinin
dusiik olmasi.

Yiksek lisans yapmis 6gretmen
sayisinin fazla olmasi

Velilerin okula gereken ilgiyi
gostermemesi.

Okulda gérev yapan personelin kisa
araliklarla degismemesi.

Ogrencilerin kitap okuma
aliskanliklarinin olmamasi.

istekli ve azimli gen¢ 6gretmenlerin
cogunlukta olmasi.

Veli egitimlerine katilimin az olusu

Bilisim Laboratuarinin olmasi

Ergenlik caginin baslangicindaki
genclerin davranis sikintilari.

Okul kapisinda glivenlik gorevlisinin
bulunmasi.

Okulmuzun binasinin hala yapilmamais
olmasi

Okul ¢evresinin polisler tarafindan ihtiyag
duyuldugunda aranarak cagiriimak
suretiyle denetlenmesi.

Sosyal medyanin bilingsiz kullaniimasi
ve ailelerin takibini yeteri kadar
yapamamasi

Okulda teknik personelin bulunmasi

Kamera sistemin yeterli ve etkili
calismamasi

Okul Binasinin 3 yildir yapilmamis olmasi
ve ihale asamasinda olmasi

ilgili ve egitime énem veren velilerin
olmasi.

Okulumuzun teknik ve donanimsal
eksikliklerinin giderilmesiicin ihtiyag
duyulan maddi giiciiniin az olmasi.

Okulun egitime uygun ve merkezi bir
konumda bulunmasi.

Okul-aile birliginin biitcesinin yetersiz
olmasi.

Konferans Salonu bulunmasi

Rehberlik 6gretmeninin 1 tane olmasi

Okulun temizlik hizmetli sayisinin
fazla olmasi.

KitUphanede kitaplarin az olmasi

Konumu itibariyle huzurlu, giivenli ve
risk faktorlerinden uzak bir bélgede
bulunmasi

Veli gorisme odasi bulunmasi.

Okulda Sanat Sergilerine miisait

alanlarin bulunmasi.




Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde PESTLE ve GZFT analizleri sonucunda ortaya ¢ikan verilerin,
uygulanacak stratejik planin gelecege yonelik bélimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gésterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Kurumumuza ait tespitler ve gerekli ihtiyaclar “Durum Analizi” sayfamizda belirtilmistir. On
gortlen ihtiyaclara erisimde izlenecek yol, yontem ve teknikler ile kazanimlara ulasma noktasinda
gosterilecek gayret ve caba sonrasinda belirlenen tim amag ve hedeflerin gerceklestirilebilirlik
sinirlarina ulasmayr hedeflemekteyiz.



3. Bolum
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Gelece

~Ba KIS




MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tst kurulana sunulmus ve Gst kurul tarafindan onaylanmustir.

MiSYONUMUZ

Bilgili, becerikli ve kendine giivenen bireyler yetistirmek, Ogrencilerimizin farkli becerilerini ortaya ¢ikarmak, gelistirmek ve teknolojiden en iyi sekilde
yararlanmalarini saglamak, Karsilikli olarak saygi ve giivene dayanan bir 6gretim ortami saglamak, Ulke degerlerine sahip cikan, demokratik yasamin
karar verme giiciine sahip bireyler yetistirmek, Farkli, yetenekli, enerjik, coskulu ve {retken bireyler yetistirmek, insan haklarina saygili, demokratik
disunen, barisci ve kendine glivenen 6grenciler yetistirmek, Glkenin bilgi merkezi olan, gelecegin en kaliteli okulu olmaktir.

ViZYONUMUZ

Ogretmen, 6grenci ve velinin siirekli gelisme ve 6grenmede birbirine yardimci olmalari dnemlidir. Teknolojinin egitimdeki yeri ve 6nemi kavratiimalidir.
Biz butiin 6grencilerimizi; bilgiye ulagsmada, arastirmaya agik, yenilik¢i, teknolojiyi kullanarak égrenen, laik, demokratik, gelecege umutla bakan, mutlu
bireyler olarak bir Gist 6grenim kurumuna hazirlamak icin variz.

TEMEL DEGERLERiIMiz

*Atatirk ilke ve devrimlerini, bu ¢izgide bir demokrasi ve barig anlayisini benimseriz.

*Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimi hedefleriz.

*Kendisiyle barisik, saglikl, gliven duygusu ve 6zdenetim becerileri gelismis bireyler olmayi isteriz.

* Bilimsellik ve akilcilig temele aliriz.

*Okulumuzda olumlu bir okul iklimi hazirlariz.

*Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.

*fliskilerinde; duristlug, giiveni, hosgoriiyl esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmayi tercih ederiz.



Amac, Hedert ve Stratejilerin Belirlenmesi



4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Okul/Kurum Tiirii: ORTAOKUL

A1. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine

Amag Thor .
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
Hedef artirmaya yonelik bittincil ¢alismalar yiritilecektir.
PG 1.1. Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi
Performans PG 1.2. Tiirkce dersi yil sonu puani ortalamasi
Gostergeleri PG 1.3. Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.4. Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi
PG 1.5. Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerininartirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlari tegvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi
saglanacaktir.

S3. Okul Kitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tegvik
edilecektir.

TEMA: EGiTiM VE OGRETiIMDE KALITE

Okul/Kurum Tiirii: ORTAOKUL

Amag A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi,beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
Hedef ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
PG 2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
Performans . . > v . o
~ . sportifalanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Gostergeleri

PG 2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliipfaaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S3. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler

islenecektir.




TEMA: EGITIM OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

Okul/Kurum Tiirii: ORTAOKUL

A3.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist

Amag e 2
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef H3. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir
PG 3.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
Performans yaptiran 6grenci orani (%)
Gostergeleri PG 3.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim

sagladig derslerin not ortalamasi
PG 3.2. 20 glin ve Uizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 3.4. 20 giin ve Uzeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariylaakademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Dijital platformlar araciligyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3. DYKicerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Tiirii: ORTAOKUL

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

Amag kurumsal kapasite gelistirilecektir.
s

H4. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
Hedef oS .. - .

saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

PG 4.1 Okulda yasanan kaza sayisi
Performans PG 4.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen
Gostergeleri sayisl

PG 4.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen,

6grenci ve veli sayisi

PG 4.4 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 4.5 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

S1. Egitim ortamlar is saghg ve gilivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
Stratejiler hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar

yapilacaktir.

S3. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S4. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.




TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Tiirii: ORTAOKUL

As. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

Amacg kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef H5. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
PG 5.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

Performans PG 5.2. Egitim alan yardimci personel sayisi

Gostergeleri PG 5.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 5.4. Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve y6netici sayisi
PG 5.5. Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve ydnetici sayisi

S1. Okul y6neticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek
bu ihtiyaglarigidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelingdrev alantile ilgili is basi egitim almalar saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerinigelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlerekatiimalari tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir

Amac - Hedeflere ve Stratejiler

Bu bélimde Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine
yer verilmistir. Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda 3 tematik yapi dogrultusunda amaclar,
hedefler, gdstergeler ve stratejiler belirlenmistir.

Bu kapsamda;

Egitim ve Ogretimde Kalite Temasinda; 2 Hedef, 7 Performans Géstergesi, 9 Strateji

Egitim ve 6gretime Katilim Temasinda; 1 Hedef, 4 Performans Gdstergesi, 4 Strateji

Kurumsal Kapasite Temasinda; 2 Hedef, 10 Performans Gdstergesi, 9 Strateji olmak tizere
Toplamda; 3 Tema, 5 Hedef, 21 Performans Géstergesi ve 22 Strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi
kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.



Amac1 | A>. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 1.1 |H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya y6nelik
butiincil calismalar yiiritiilecektir.
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
gs;:::;":l'::l Etkisi Degeri | YU 2V 3yhpoavihp SV g e | sk
PG 1.1.1 Matematik dersi yil %20 72,47 72,47 75 81 86 92 6 Ay 12 Ay
sonu puani ortalamasi
PG 1.1.2 Tiirkce dersi yil %20 74,06 74,06 78 83 87 93 6 Ay 12 Ay
sonu puani ortalamasi
PG 1.1.3 Fen Bilimleri dersi %20 74,88 74,88 78 83 87 92 6 Ay 12 Ay
yil sonu puani ortalamasi
PG 1.1.4 Sosyal Bilimler
dersi yil sonu puani %20 77,76 77,76 83 86 90 93 6 Ay 12 Ay
ortalamasi
PG 1.1.5 Yabanci dil dersi yil %20 70,61 70,61 74 78 83 90 6 Ay 12 Ay
sonu puani ortalamasi

Koordinator Birim

Ziibeyde Hanim Ortaokulu idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Brans Ziimreleri, Okul Aile Birligi

Riskler

® Ders kazanimlarindan geri kalan 6grencilerin ders ortalamalarinin diismesi
e Ogrencilerin farkl etkenlere bagli akademik basarilarinin diismesi
e  Ogrencilerin ders motivasyonlarinda okul fiziksel imkanlarinin azlig

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerininartirimasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendiriimesi saglanacaktir.
S3. Okul Kitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

Tahmini Maliyet Tablosunda Belirtilmistir (Tablo-29)

Tespitler

Devamsizlik sebebi ile 6grencilerin derslerden gerikalmasi

Ekonomik imkanlardan dolay1 bazi 6grencilerin ders takviyesi alamamasi
Kurum ici ders ortamlarinin yeterli donanima sahip olmamasi
Ogrencilerin ders disi faaliyetlere yonlendirilmesinin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

Ogrenci devamsizliklarinin tespiti ve azaltiimasi yniinde rehberlik ¢alismasi
Maddiyetersizligi 6grencilerin Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yénlendirmesi
Siniflardaki akilli tahta ariza ve eksiklerinin giderilmesi

Okul kiitiphanesinin ihtiyaglar dahilinde glincellenmesi ve gelistiriimesi
Ogrencilerin ders disi motivasyonlarinin arttirilmasi yéniinde etkinlikler
diizenlenmesi




Amag2

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,beceri,
tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef2.1 |H3.» Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi etkinliklere

katilim orani artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

w.vil | 2.vil| 3.yil | 4.Yil| 5.V

Etkisi Degeri Sikligr | Sikhig

PG 2.1.1. Okulda bir
egitim ve 6gretim
doéneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportifalanlarda en az
bir faaliyete katilan
Ogrenci sayisi

%50 5 5 10 15 20 25 6 Ay 12 Ay

PG 2.1.2. Biregitim ve
ogretimyilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci sayisi

%50 3 3 5 10 15 20 6 Ay 12 Ay

Koordinator Birim

Ziibeyde Hanim Ortaokulu idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Brans Ziimreleri, Sanat-Spor ve Bilimsel Kuruluslar

® Ders disifaaliyetlere yonlendirilen 6grencilerin ilgisiz kalmasi

Riskler
e Ogrencilerin akademik basari durumlarinin ders disi faaliyetleri olumsuz etkilemesi
e  Kurum igindeki ders disi etkinlik imkanlarinin yetersiz olmasi
S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetler.i.nin e'FkinIigi artlrllacaktlr. '
S2. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S3. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik
edilecektir.
S5. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.
Maliyet Tahmini Tahmini Maliyet Tablosunda Belirtilmistir (Tablo-29)
e Ogrencilerin ders disi etkinlikler hakkinda yetersiz bilgiye sahip olmasi
Tespitler e Ogretmenlerin mevcut imkanlarinin 6grencileri yetistirmekte yetersiz kalmasi
e Ogrencisosyal kuliiplerinde yapilacak faaliyetler icin gerekli maddi destegin
yetersiz olmasi
e Ogrencilerin yerel ve uluslar arasi proje ve faaliyetlere yénlendirilmesi
ihtiyaqlar ° Ogretmenlerin yerel ve uluslar arasi projelerde gérev almasi ve hizmet igi

egitimlerinin arttiriimasi
e  Ogrencilerin kurumigi etkinlik ve yarismalara katiimlarinin saglanmasi ve tesviki

®  Okul imkanlarinin proje, yarisma ve sportif etkinliklere uygun hale getirilmesi ve
hedefe yonelik alanlarin olusturulmasi




A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

H1. Ogrenme kayiplan 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Veliler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariylaakademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir

Tahmini Maliyet Tablosunda Belirtilmistir (Tablo-29)

e Ogrencilerin Destekleme ve Yetistirme kurslarina devaminin tesvik edilmesi
e Ogretmenlerin Kurs program ve iicretlerinin iyilestirilmesi
e Ogrenci devamsizliklarinin tespit edilip okula devam etmelerinin tesvik edilmesi




Amac 4 |A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.1

H3.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi Degeri

wvil | 2.vil| 3.yil | 4.vil| s.vil Sikhig Sikhigs

PG 4.1.1 Okulda yasanan
kaza sayisi

%20 5 5 4 3 2 1 6 Ay 12 Ay

PG 4.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi

%20 5 10 15 20 25 30 6 Ay 12 Ay

PG 4.1.3 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
Ogretmen, 6grenci ve veli
saylsl

%20 30 40 50 60 70 80 6 Ay 12 Ay

PG 4.1.4 Sivil savunma

egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi

%20 10 15 20 25 30 35 6 Ay 12 Ay

PG 4.1.5 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

%20 1 2 2 2 2 2 6 Ay 12 Ay

Koordinator Birim

Ziibeyde Hanim Ortaokulu idaresi

is birligi Yapilacak

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Emniyet Miidiirlig(, Yerel Yoneticiler ve STK Kuruluslari

Birimler
Riskler J (?kulda kazaya agik alanlarin bulunmasi
® Ogretmenlerin ndbet alanlarinin bliytikligl sebebi ile glivenlik zafiyetlerinin
olusmasi
e  Ogrencilerin akran zorbaligi yapmasi
® Yapilacak acil durum planlari ve tatbikatlardaki teknik yetersizlikler
S1. Egitim ortamlariis saglhigi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
.. S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
Stratejiler . et .
hastaliklar vd.) afetlerekarsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.
S3. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S4. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini Tahmini Maliyet Tablosunda Belirtilmistir (Tablo-29)
®  Okul acil gikis sistemlerinin yetersizligi
Tespitler ® Yangin alarmi ve acil durum sistemlerinin faal olmamasi
Ogrencilerin akran zorbaligi konusunda yeterli biling ve egitime sahip olmamalari
®  Acil durum planlarmin revize edilmesi
ihtiyaqlar ® Deprem ve diger acil durum tatbikatlarinin arttinimasi
e Veli, Ogrencive Ogretmenlere acil durum yéntemleri konusunda egitim verilmesi
® Okulda kazaya ihtimal verebilecek alan ve béliimlerin giivenli hale getirilmesi
®  Okul Yangin ve Acil Durum sistemlerinin tamir ve tedarik edilmesi




A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artinlmasi saglanacaktir.

ilce Milli Egitim Miidirliigi, Okul idaresi, Ogretmenler, Lisans Ustii Egitim Kurumlari

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu
ihtiyaclarigidermeye yoénelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelingdrev alant ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir

Tahmini Maliyet Tablosunda Belirtilmistir (Tablo-29)

Personel egitimlerinin ve niteliklerinin arttinimasi

e  Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin arttirilmasi ve kariyer olanaklarinin
gelistirilmesi

e  Ogretmenlerin akademik kariyerlerinin olusturulmasinda kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapilmasi ve 6gretmenlerin lisans Usti egitime tesvik edilmesi
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarn dogrultusunda Maliyetlendirme ¢alismalar
yapilmistir. Bu calismalar Kurumumuzun sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin
gerceklestiriimesinde etkin ve gercekci bir sekilde kullaniimasini hedeflemektedir. Stratejik Planin

basarisinda plan-biit¢e baglantisi biiylik 6nem tasimaktadir.

Kurumumuzun i¢ ve dig gelirleri dikkate alindiginda Ziibeyde Hanim Ortaokulu MadurlGginin 2024-
2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gerceklestirilebilmesi icin bes yillik tahmini 532.756,25

TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacag diistiniilmektedir.

Midurligimiiz stratejik planinda 3 Tema, 5 Hedef, 21 Performans Goéstergesi ve 22 Strateji
bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagiimlar 5 yillik olarak alttaki tabloda

belirtilmistir.

Tablo-29. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam

2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Amacg1
Hedef1.1 4.650,00 | 6.975,00 9.765,00 12.206,25 | 14.647,50 48.243,75
Amacg 2
Hedef 2.1 5.450,00 | 8.175,00 11.445,00 | 14.306,25 | 17.167,50 56.543,75
Amacg3
Hedef 3.1 4.750,00 | 7.125,00 9.975,00 | 12.468,75 | 14.962,50 49.281,25
Amacg 4
Hedef 4.1 6.250,00 | 9.375,00 13.125,00 | 16.406,25 | 19.687,50 64.843,75
Amac¢s
Hedef 5.1 5.250,00 | 7.875,00 11.025,00 | 13.781,25 | 16.537,50 54.468,75
Amaclar
Toplami 26.350,00 | 39.525,00 | 55.335,00 | 69.168,75 | 83.002,50 273.381,25
Genel Yonetim
Giderleri 25.000,00 | 37.500,00 | 52.500,00 | 65.625,00 | 78.750,00 259.375,00
TOPLAM 51.350,00 | 77.025,00 | 107.835,00 | 134.793,75 | 161.752,50 532.756,25
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amacg ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik
Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla
Olglilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme sirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Okul faaliyet alanlarina dagiiminin belirlenmesi,
e Sonuclarinraporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6zim Onerilerinin gelistiriimesi stirecleri olusturmaktadir.

Sekil-7. izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

3

Yillik
[HEGIETGEIET T
8 yapilmasi 2
Degerlendirme

toplantilarinin
yapilmasi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6
izleme verilerinin
degerlendirilmesi

5
Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

ilk alty ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
toplantilarinin
yapilmasi




Tablo-30. izleme ve Degerlendirme Sablonu (AMAC 1)

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Tablosu

A1 A1. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H1.1 H1.1 Ogrencilerin akademik basarlariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
batincul calismalar yirdtdlecektir.

Hedef 1.1Performansi
Sorumlu Ziibeyde Hanim Ortaokulu Idaresi
Birim
PerformansGostergesi HedefeEtkisi (%) Plan Dénemi izleme izleme Performans (%)
Baslangi¢ Degeri | Donemindeki Yil Donemindeki (CGA)/(B-A)
(A) Sonu Hedeflenen Ger¢eklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Matematik dersi yil sonu puani
ortalamasi %20 72,47
PG 1.1.2 Tiirkge dersi yil sonu puani
ortalamasi %20 74,06
PG 1.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani
ortalamasi %20 74,88
PG 1.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani
ortalamasi %20 77,76
PG 1.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani .
ortalamasi %20 70,61

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

*izleme D&nemindeki Yil Sonu Hedeflenen Deger (B) ve Gerceklesme Degeri (C); ilgili yiin degerlendirme dénemi sonunda yapilarak,
Performans Degeri (C-A) [ (B-A) (%)’si hesaplanarak Stratejik plana eklenecektir.




Tablo-31. izleme ve Degerlendirme Sablonu (AMAC 2)

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirnlacaktir.

H2.1

H2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Hedef 2.1 Performansi

etkinliklere  katilan 6grenci sayisi

Sorumlu Ziibeyde Hanim Ortaokulu idaresi
Birim
PerformansGostergesi HedefeEtkisi (%) Plan D&nemi izleme izleme Performans (%)
Baslangi¢ Degeri | Donemindeki Yil Donemindeki (CGA)/(B-A)
(A) Sonu Hedeflenen Ger¢eklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 2.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim
déneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve .
sportifalanlarda en az bir faaliyete katilan 50 >
Ogrenci sayisl
PG 2.1.2. Bir egitim ve gretim yilinda yerel, .
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. i 3

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

*izleme D&nemindeki Yil Sonu Hedeflenen Deger (B) ve Gerceklesme Degeri (C); ilgili yilin degerlendirme dénemi sonunda yapilarak,
Performans Degeri (C-A) [ (B-A) (%)’si hesaplanarak Stratejik plana eklenecektir.




Tablo-32. izleme ve Degerlendirme Sablonu (AMAG 3)

A3.0grencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

H3.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Ziibeyde Hanim Ortaokulu Idaresi

*izleme Doénemindeki Yil Sonu Hedeflenen Deger (B) ve Gerceklesme Degeri (C); lgili yiin degerlendirme dénemi sonunda yapilarak,
Performans Degeri (C-A) / (B-A) (%)’si hesaplanarak Stratejik plana eklenecektir.




Tablo-33. izleme ve Degerlendirme Sablonu (AMAC 4)

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Tablosu

A4

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

H4.1

H4.1. Egitim ve 68retimin saglikl ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
guvenligigelistirilecektir.

Hedef 4.1 Performansi

Sorumlu Ziibeyde Hanim Ortaokulu idaresi
Birim
PerformansGéstergesi HedefeEtkisi (%) Plan Dénemi izleme izleme Performans (%)
Baslangi¢ Degeri | Donemindeki Yil Donemindeki (CGA)/(B-A)
(A) Sonu Hedeflenen Ger¢eklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi
%20 5
PG 4.1.2 Bagimhlikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grencive 6gretmen %20 5
sayisl
PG 4.1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6gretmen, 6grencive %20 30
veli sayisi
PG 4.1.4 Sivil savunma egitimlerine katilan
O0grenci ve 6gretmen sayisi %20 10
PG 4.1.5 Afet ve acil durum tatbikat sayisi o
%20

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

*izleme D&nemindeki Yil Sonu Hedeflenen Deger (B) ve Gerceklesme Degeri (C); ilgili yilin degerlendirme dénemi sonunda yapilarak,
Performans Degeri (C-A) [ (B-A) (%)’si hesaplanarak Stratejik plana eklenecektir.




Tablo-34. izleme ve Degerlendirme Sablonu (AMAC 5)

As. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

H5.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Ziibeyde Hanim Ortaokulu Idaresi

*izleme Doénemindeki Yil Sonu Hedeflenen Deger (B) ve Gerceklesme Degeri (C); ilgili yiin degerlendirme dénemi sonunda yapilarak,
Performans Degeri (C-A) / (B-A) (%)’si hesaplanarak Stratejik plana eklenecektir.




6. Tablo/Sekil/Grafik/Ekler
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Sekil-2. Stratejik Plan Semasi

Sekil-3. Paydas Analizi Semasi

Sekil-4. ic Paydas Memnuniyet Anketi

Sekil-5. Dis Paydas Memnuniyet Anketi

Sekil-6. Kurum Kiiltiirii Anketi

Sekil-7. izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi
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Tablo-2. Mevzuat Analizi Tablosu

Tablo-3. Ust Politika Belgeleri Tablosu
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Tablo-5. Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Tablo-16. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani
Tablo-17. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari
Tablo-18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Tablo-19. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo-20. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Tablo-21. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Tablo-22. Mali Kaynaklar Tablosu

Tablo-23. Kaynak Tablosu

Tablo-24. Harcama Kalemleri

Tablo-25. Gelir-Gider Tablosu

Tablo-26. Temel istatistik Veriler Tablosu

Tablo-27. PESTLE Analiz Tablosu

Tablo-28. GZFT Analiz Tablosu

Tablo-29. Tahmini Maliyet Tablosu

Tablo-30. izleme ve Degerlendirme Sablonu (AMAC 1)
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